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 چکیده 
فعالیت بیشتر  بهامروزه  اجتماعی  سازمانهای  و  منسجم  و  صورت  كارگروهی  قالب  در  شده،  دهی 

نیازهای متعدد و متکثر جامعه، مستلزم كار گروهی گویی بهگیرد، چرا كه پاسخمی تشکیلاتی صورت  
تعلیم و تربیت،  است. هرچند نسبت به است. اقدامات فردی كارایی و اثربخشی لازم را ندارد یا كم اثر

شاگرد محور است، اما واقعیت این است    -كرد غالب در ارتکازات و عرف، اقدامات فردی و معلمروی
به مستلزم  عمومی،  تربیت  تحقق  برنامهكه  گروهی،  منسجم  اقدامات  و  كارگیری  هماهنگی  ریزی، 

دیگر اثربخشی و كارایی اقدامات گروهی، خود نیازمند مدیریت صحیح  عبارت مدیریت آن است. به
ساحت فقه تربیتی است. با این سخن، لازم است اصل اقدامات گروهی و مدیریت آن را به و اصولی

از   ضه نمود تا حکم آن را معین سازد. برعر این اساس، پرسش اصلی پژوهش حاضر این است كه 
دیدگاه فقه تربیتی، حکم اقدامات گروهی و مدیریت آن در عرصه تعلیم و تربیت چیست؟ مقاله پیش 

پاسخ پرسش فوق دست یابد. از رو، تلاش دارد تا با روش اجتهادی و توصیف و تحلیل ادله نقلی، به
افزایی و  دلیل هم»رجحان ایجاد هماهنگی میان عوامل تربیتی به  توان بهنتایج مهم پژوهش حاضر می
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  جویی عمومی در تربیت، لزوم مدیریتافزایش راندمان و اثربخشی اقدامات تربیتی، استحباب مشاركت 
 پایه دلیل عقلایی« اشاره نمود.  عوامل تربیت بر

 جویی، عوامل تربیت، سرمایه معنوی. ای، اصل هماهنگی، مشاركتتربیت شبکه : واژگان کلیدی

 مسألهتبیین  
اساس واقعیات موجود، باید اذعان نمود كه تحقق اهداف با كار   عنوان یک اصل عقلایی و بر به 

شود. اما اثرگذاری كار گروهی خود در  تر و با كیفیت بالاتر میسر می گروهی منسجم، سریع 
رو، مدیریت كارهای   این  میان عوامل دخیل و مؤثر در روند امور است. ازگرو ایجاد هماهنگی  

كند. در عرصه تعلیم و تربیت، كار گروهی و منسجم، زمینۀ  ازپیش اهمیت پیدا می گروهی بیش 
اهداف را  افزایی توان، فکر، ایده و انگیزه عاملان تربیت را تقویت نموده و نیل به لازم برای هم 

مدیریت  می تسریع   و  تربیتی  عوامل  میان  هماهنگی  ایجاد  نیازمند  خود  امر  این  بخشد. 
های با ارزش نظام تربیتی، نیروی انسانی و مربیان،  است. در تبیین بیشتر باید گفت سرمایه  هاآن 

عمومی    ها، تربیت معلمان و مدیران آموزشی هستند كه مهارت، تخصص و اقدامات سازنده آن 
ها، نیازمند مدیریت و هماهنگی صحیح  بخشد، اما كارایی و اثربخشی فعالیت آن را تسهیل می 

این پرسش است كه  است. با این مقدمه، آنچه نوشتار حاضر در پی آن است، پاسخ به  و اصولی 
آن  مدیریت  و  تربیتی  عوامل  میان  هماهنگی  آیا  ایجاد  و  دارد  حکمی  چه  فقهی  دیدگاه  از  ها 

 گردد؟ ن در اقدامات تربیتی، حکم فقهی خاصی مترتب می جویی عموم مکلفامشاركت  بر

 شناسی مفهوم 
به  پرداختن  از  قبل  و  ابتدا  برخی در  است  تربیت، لازم  و  تعلیم  امر  در  كار گروهی  ضرورت 

 مفاهیم تبیین شوند.  

 . تربیت 1
معنای حضانت  واژۀ تربیت، مصدر باب تفعیل است یا از ماده »رَبَبَ« اشتقاق یافته است كه به 

درآید  عهده گرفتن امر كودک است تا از طفولیت به و به  ( 257/ 8 : 1410)فراهیدی، و در دامان پروردن 
، تغذیه  (8/283 :1410)فراهیدی،  معنای زیاد كردن  . یا از ماده »رَبَوَ« به (1/401 :1414)ابن منظور،  
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عنوان  است. در تعیین یکی از دو ماده به  ، آمده(6/2349 :1410)جوهری،  نمودن و بزرگ كردن  
 تری دارد؛ چرا كه مصدر سالم باب تفعیل، ریشه مفهوم تربیت باید گفت ماده »ربب« ترجیح كم 

به  بر افزون  تفعیل،  می وزن وزن  نیز  تَفعِله«  و  تَفعال  فِعّال،  فِعال،  »فَعال،  مصدر های  اما  آید، 
وزن تَفعِله   مهموز اللام )مانند هَنّأ یُهنّأ تهنیه( و مصدر فعل ناقص )مانند ربّی یُربّی تربیه( بر 

  رود. بنابراین، اگر واژه »تربیت« از ریشه »ربو« باشد، فعل »ناقص واوی« است و مصدر كار می به 
بر بیان شده،  ب آن طبق قاعده  از ریشۀ »ربب«  اگر  اما  تَفعِله است.  باید  وزن  آن  اشد، مصدر 

،  كه واژه »تربیت« از ریشه »ربب« باشد این اساس، احتمال این  وزن تفعیل )التربیب( باشد، بر  بر 
واژه »تربیت« باید اعلال رخ دهد  بر آن، برای تبدیل مصدر »تربیب« به  شود. افزون تضعیف می 

متربی برای  رسانی به است. تربیت در اصطلاح عبارت است از فرایند یاری  و اصل عدم اِعلال 
های بدنی، ذهنی، روحی و رفتاری كه  ایجاد تغییر تدریجی در گستره زمان در یکی از ساحت 

كمال انسانی و شکوفا كردن استعدادهای  یابی وی به منظور دست واسطه عامل انسانی دیگر به به 
. (141و    82/  1 :1394)اعرافی،  گیرد  او یا بازدارندگی و اصلاح صفات و رفتارهایش صورت می 

 گیرد. تعریف فوق همه ساحات وجودی و تمام اقدامات آموزشی و فرا آموزشی را دربر می 

 . گروه2
به  پارسی،  زبان  در  ویژگی یک عده گروه  با  اشخاص  از  به ای  نزدیک  یا  اطلاق  سان  هم، گروه 

دو یا چند نفر كه آزادانه با هم  شناسی، به . در اصطلاح جامعه (6155/  6 :1382)انوری،  شود  می 
در تعامل هستند، از هنجارها و اهداف جمعی و هویت مشترک برخوردار باشند، گروه اطلاق  

انسان ( 12-11 :1385)شفیعی،  شود  می  از  تعدادی  از  گروه  رو،  این  از  با  .  كه  شده  تشکیل  ها 
گاه هستند و از یک یک  دیگر انتظار اعمال  دیگر روابط متقابل داشته، از عضویت خود در گروه آ

. انسان موجودی اجتماعی است و بقا نوع آدمی مرهون  (129 :1373)كوئن،  و رفتار مشتركی دارند  
یابد.  ها و تجمعات انسانی تبلور می ت و تعاملات میان فردی است كه در قالب گروه ارتباطا

می  را حفظ  فردیت خود  كه  عین حال  به افراد در  نیز  كنند،  ما  را  عنوان عضو یک گروه، خود 
 ( 515 : 1386)عضدانلو،  داند  یک گروه می دهد كه فرد خود را متعلق به خوانند. مفهوم مانشان می می 
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مراتب نیازها های مختلفی مانند مجاورت، تاثیر و تأثر، تعادل، مبادله و سلسله نظریه  هرچند 
اساس دلالت ظاهر برخی از   ، اما بر(19 :1385)شفیعی،  ذكر شده است    برای علل تشکیل گروه 

خویی میان رهبر گروه و اعضای آن یا وجود عنصر  مداری و نرم ، اخلاق(159عمران، آیه)آل آیات 
از جمله عوامل    (96)سوره مریم، آیهمعنوی ایمان و مبرزات عملی آن از طریق انجام اعمال صالح  

پیدایش گروه تشکیل گروه  زمینه  دینی،  اهداف  كه  گونه  را در صدر  است. همان  تبلیغی  های 
 .(2/108 : 1968)ابن سعد، اسلام پدید آورد 

آنچه گفته شد، گروه مفهومی است كه از تعامل و ارتباط دو یا چند نفر كه برای  با توجه به 
 شود.  اند، انتزاع می یک هدف یا آرمان مشترک گردهم آمدهیابی به دست 

 . تربیت گروهی  3
صورت جمعی و    اقدامات تربیتی كه به  پس از تبیین دو مفهوم تربیت و گروه، باید نسبت به

كم  گیرد نیز تبیینی ارائه شود. از فعالیت گروهی در تعلیم و تربیت دست گروهی صورت می 
 توان دو تقریر ارائه نمود: می 

مقوله  تربیت كردن  این خوانش،  در تربیت؛ طبق  در  اول. عاملیت  ای است كه تحقق آن 
از است.  تربیت  عوامل  تمام  هماهنگی  نیازمند  جامعه  از   این سطح  اعم  مکلفان  عموم  رو، 

شوند. واقعیت آن می   خانواده، حکومت، عالمان و مراكز آموزشی در امر تربیت شریک و سهیم
گستره مخاطب و تنوع علایق و سلایق،  است كه تحقق اهداف تربیتی در سطح كلان با توجه به 

دهی  سازمان است. طبق این معنا، كار گروهی به  نیازمند فعالیت منسجم، هماهنگ و اثربخش
اساس آنچه در مبانی نظری سند تحول آمده است   ها نظر دارد. بر عوامل تربیتی و مدیریت آن 

و هم  عوامل  هماهنگی  میان  به سویی  تقسیم  تربیت  و  مشترک  اهداف  »تعیین  دو عامل  سبب 
حوزه  شامل  فوق  موارد  از  غیر  تربیت  عوامل  دارد.  ضرورت  مساجد،  وظایف«  علمیه،  های 

مؤسسات مذهبی، نهادهای تربیت غیررسمی )مطبوعات، هنرهای نمایشی و مراكز فرهنگی(  
 . (345)مبانی نظری تحول بنیادین، شود می 

)سند موضوع، محتوا و هدف تربیتی اشاره دارد  دوم. محتوا و هدف تربیتی؛ گاهی كار گروهی به 
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وپرورش،  . طبق این معنا كار تشکیلاتی در حوزه آموزش (  15و 14تحول بنیادین آموزش و پرورش،  
شود كه هدف آن تحقق تربیت جامع متربیان یعنی تربیت در  مجموعه اقداماتی اطلاق می به 

متربیان  وجودی  ساحات  و  ابعاد  به  همه  كارگروهی  معنا،  این  مطابق  درهم  است.  و  انسجام 
می  و تلاش  دارد  نظر  تربیتی  و  آموزشی  محتوای  مجموعه تنیدگی  آموزه كند  از  كامل  و  ای  ها 

جانبه آنان در  متربیان انتقال دهد كه نتیجه آن پرورش و شکوفایی همه معارف و اطلاعات را به 
ای رشتهدهی میان های تربیتی باشد. این معنا با مباحث مدیریت آموزشی، سازمان همه ساحت 

كند كه تدوین محتوای تربیتی و  كند. واقعیت نیز تأیید می لفیقی ارتباط پیدا می و برنامه درسی ت
به  باید توانایی  آموزشی،  نیاز دارد؛ چرا كه محتوای مزبور  تخصص و كار تشکیلاتی منسجم 

ها را  ها و مهارت ها، ارزش كه دانش تفکر و حل مسایل را در متربیان ایجاد كند و ضمن این 
 زندگی مطلوب انسانی در آینده قادر سازد.  ها را به كند باید آن آنان منتقل می به 

 شناسی پیشینه
المنفعه از  های عاماصل اقدامات گروهی، ریشه در عهد باستان دارد كه دامنه آن همۀ فعالیت 

تا ساخت آبمدرسه آن را دربرمی ها، زورخانه انبارها، پل سازی گرفته  مانند  و  نقش  ها  گیرد. 
  ها و اقدامات جمعی در گسترش اسلام و تبلیغ دین و ترویج معارف بسیار اثرگذار بوده گروه

ها  سپردند. این گروه ها می گروه )ص( بسیاری از موارد اقدامات هدایتی و تبلیغی را به  است. پیامبر 
را    مسلمانان تازه   جوار آموزش قرآن، احکام و معارف دین به های هم العرب و سرزمین در جزیرة 

)ص(   رتوان ادعا نمود كار گروهی ریشه در عصر حضور پیامبرو، می  این  عهده داشتند. ازبه 
مأموریت  برای  داشتند  را  لازم  كه شرایط  را  افرادی  مکلفان،  عموم  میان  از  ایشان  و  های  دارد 

های كم جواز تشکیل گروه )ص( دست  داشتند. از این عملکرد پیامبرتعلیمی و تربیتی گسیل می 
به  است.   برداشت صورت گروهی و مشاركتی و قابل تبلیغی و هدایتی و انجام امور اجتماعی 

به مطابق گزارش  نفری محقق  وسیله فعالیت گروه شش های تاریخی، پذیرش اسلام در یثرب 
چنین گروهی دوازده  هم  (38/ 2 تا:)ابن هشام، بی نمودند  اسلام دعوت می شده است كه مردم را به 

مدینه با اقدامات جمعی  )ص( در عقبه منا و پس از بازگشت به  نفره از انصار پس از بیعت با پیامبر
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 . (182 :1366)آیتی، گیری هسته اولیه جامعه اسلامی را فراهم نمودند خود، مقدمات شکل 

ای كه گروه  گونه سزایی داشت. به گیری تشیع نیز تاثیر بههای گروهی منسجم در شکل فعالیت  
و مکتب    ( ع)  دفاع سرسختانه از علی نفره متشکل از »سلمان، مقداد، عمار و ابوذر« به  چهار

برای رفع مشکل و   (ع) اساساً در دیدگاه حضرت امیر ( 130 :1380)منتظرالقائم، تشیع پرداختند  
. حتا توسعه شهرها  (341/  1 :1385)ابن حیون،  معضل اجتماعی، اقدامات جمعی كارسازتر است  

گردهمایی و بسیج  به  ( ع ) رو، امام باقر این  و كثرت جمعیت خود مستلزم كار گروهی است. از
عهده گیرند كند تا آموزش ببینند و سپس امر تعلیم و تربیت دیگران را به گروهی از مردم اقدام می 

  ( ع) ای متشکل از اماممجموعه   -نهاد وكالت   (ع) . در عصر امام صادق(2/870 :1374)بحرانی،  
ایشان  وفادار  و  نزدیک  پیروان  و  به   -و  تاسیس  اقدامات تشکیلاتی  و  عنوان مظهر كار گروهی 

تری شد و تا پایان عصر غیبت صغرا استمرار  رفته دارای نظم و گستردگی و هماهنگی بیش رفته 
به (7 :1392)جباری،  داشت   و توجه  به تشکل. كارگروهی  از  عنوان یک واقعیت پذیرفته ها  شده 

سابقه طولانی برخوردار بوده و در مقام عمل، اجرایی شده بود. از سوی حضرات معصوم )ع(  
باره وارد نشده بلکه خود برای تحقق اهداف دین و دفاع از طایفه حق  تنها ردعی در این  نیز نه 

مشروعیت و جواز  توان به كردند؛ بنابراین، در قدم نخست، می شکل نهادی و جمعی اقدام می به 
 ای گروهی حکم نمود.  هفعالیت 

و اهتمام ایشان نسبت   ( ع ) شاید بتوان گفت استمرار كار گروهی در سیره پیامبر و اهل بیت 
ای است كه بتوان بالاتر از جواز، برد اهداف تربیتی و هدایتی مردم، خود قرینه آن در پیش به 

صورت گروهی را های تربیتی و هدایتی و انجام اقدامات تربیتی بهحتا رجحان تشکیل گروه 
توان النبی نیست، میجا كه كار گروهی و اقدامات جمعی، از اختصاصات برداشت كرد. از آن

ویژه در اقدامات تربیتی از سوی عالمان و رجحان و استحباب آن به اساس قاعده تأسی به  بر 
 معلمان حکم نمود. 

یت آن  بررسی ادله کار گروهی و مدیر
برای استنباط حکم كار گروهی در تربیت، در وهله اول باید اثبات كرد كه گروه و جمع، مخاطب  
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  جمع چند تقریر وجود دارد: گیرند. برای توجیه خطابات شارع به قرار می  ادله و اطلاقات 
دهد و در واقع »تعاونوا« پیوست خطابات جمع تعمیم می آیه تعاون، خطابات را از فرد به .  1

تک  تکگیرد، خطاب به صورت گروهی و جمعی انجام می است، یعنی در مواردی كه عمل به 
گیرد. یعنی خطاب یا با تحلیلات عقلی و عقلایی یا  جمع تعلق می افراد، پیوست داده شده و به 

شود. ظهور اولیه آیه  ضمیمه آیه تعاون، افراد در حین مشاركت در صدور فعل را شامل می به 
كند، جمع  شود در كارهای جمعی و مشاركتی ظهور ثانویه پیدا می افراد منحل می تعاون كه به 

گیرند. همچنین در  ها مخاطب آیه قرار می گردد. با این بیان، جمع افراد و گروه افراد را شامل می 
كه امکان صدور فعل از سوی فرد وجود ندارد، از ابتدا مجموع و كل افراد مخاطب  مواردی  

 اولیه آیه هستند. 
صورت انفرادی، امکان تحقق ندارد و باید از سوی جمع صادر شود،  در مواردی كه فعل به .  2

 دهند. عقلا از خطاب، اقدام جمعی را برداشت نموده و جمع و گروه را مخاطب دلیل قرار می 
گاهی فعل از مواردی است كه »نعلم ان الشارع لا یرضی بتركه« یعنی تحقق خارجی  .  3

ترک عمل نیست. در این موارد نیز خطاب، متوجه  گاه راضی به فعل مطلوب شارع است و او هیچ 
  شود. در واقع آنچه برای شارع موضوعیت دارد، تحقق عینی فعل است، چه از سوی فرد جمع می 

 صورت گیرد، چه از سوی جمع، تفاوتی ندارد.  
گروه و كارهای تشکیلاتی از  بر اساس این سه تقریر، راهی برای تصحیح و توجیه خطاب به 

می  فراهم  مکلفان  عموم  به سوی  به شود.  كارها  از  برخی  انجام  یا  طوركلی  فردی  صورت 
رو، باید مخاطب ادله   این پذیر نیست و یا مستلزم صرف وقت و هزینه معتنابه است. ازامکان 

قْویرا جمع و گروه تلقی نمود. مؤدای آیاتی مانند » اَلتَّ وَ  اَلْبِرِّ  ، نیز (2)مائده،   «وَ تَعاوَنُوا عَلَی 
 . (259 :1393)اعرافی، فعل دیگران دلالت روشنی دارد  اقدام جمعی و اعانه بر  بر

با عبور از این مقدمه، باید گفت قوام و اثربخشی كار گروهی در تربیت، مستلزم دو عنصر  
 كه بتوان اقدامات كه بتوان میان عوامل تربیت هماهنگی ایجاد كرد؛ دوم این اول این   اساسی است: 

این اساس ادله را در دو بخش   تربیتی صورت گرفته از سوی عوامل تربیتی را مدیریت كرد. بر
  گیریم:ذیل پی می 
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 الف. هماهنگی عوامل تربیتی 
سازمان برای    همه اجزایكه طی آن،    ، یکی از اصول علم مدیریت و فرایندی است 1هماهنگی 

. مدیر وظیفه دارد با استفاده بهینه از منابع  (363 :1379)رضاییان،  شوند  ، تركیب می اهداف   كسب 
جهت دست  امکانات  به و  قسمت یابی  تمام  كند؛  اهداف،  را هماهنگ  مختلف سازمان  های 

بخش  مشاركت  و  تعاون  از  غیر  هماهنگی  از  بنابراین،  بالاتر  مرتبه  و  سازمان  مختلف  های 
است. استنباط حکم فقهی هماهنگی عوامل تربیتی از رهگذر بررسی ادله قرآنی و روایی   آن 

  گذرد:زیر می 

 . آیات قرآنی 1
گرایی  قرینه تقابل، انسجام و هم مرجوحیت تفرق اجتماعی دلالت دارد كه به  مفاد برخی از آیات بر 

  شود:كند. در ادامه برخی از این ادله بررسی می عنوان یک اصل اجتماعی برتری پیدا می به 
قُوا  الف.   هِ جَمِیعاً وَ لَا تَفَرَّ « و نیز  جَمِیعاً . به قرینه كلمه »(103عمران،  )آل اعْتَصِمُوا بِحَبْلِ اللَّ

است. در توضیح بیشتر باید   كاررفته در آیه، مخاطب آن، گروه و جامعه ایمانی صیغه جمع به 
معنای انحلالی است و تکلیف متوجه همه افراد  «، جمیع به جَمِیعاً گفت یک معنا از كلمه »

به می  با غض نظر از دیگری، وظیفه دارد. معنای  شود و هر فرد نسبت  اتیان تکلیف، شخصاً 
شکل منسجم  معنای تركیبی و مجموع است. یعنی برای انجام عمل، همه باید به دیگر جمیعاً، به 

 گرد هم آمده و عمل را انجام دهند كه بعید نیست جمیعاً هر دو معنا را برساند.  
،  (2/562 :1378)جوادی آملی،  اجتماع و معیت  ریسمان الهی و هم به اصل تمسک به آیه هم به 

كند  ( را معرفی می هاللّ گرایی )در این تمسک نظر دارد؛ یعنی هم ملاک و شاخص وحدت و هم 
 شمارد.  جمعی جامعه ایمانی، حول این شاخص را لازم می و هم اجتماع و حضور دسته 

قُوا« امر است و در وجوب، ظهور دارد و عبارت » اعْتَصِمُواعبارت » « نهی از تفرق و  لَا تَفَرَّ
از  دارد.  پراكندگی اجتماعی و ظاهر در حرمت  و  تفرقه،  رو، هم  این  تشتت  از  و پرهیز  گرایی 

یقین، هر تلاش و اقدامی برای ایجاد هماهنگی  ذمه عموم مکلفان است. به  تکلیف الزامی بر 
 

1. coordination 
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ایمانی، خود فی  یا دست میان آحاد جامعه  از باب مقدمه، واجب  یا  كم رجحان مطلق  نفسه 
گرایی و ایجاد هماهنگی عوامل تربیت جهت  همین بیان در عرصه تعلیم و تربیت نیز هم دارد. به 

 كند.  های آموزشی و تربیتی، برتری پیدا می تحقق اهداف تربیتی و اجرای برنامه
قُوا دِینَهُمْ وَ کانُوا شِیعاً کلُّ حِزْبٍ بِمَا لَدَیهِمْ فَرِحُونَ  ب.   ذِینَ فَرَّ لَا تَکونُوا مِنَ الْمُشْرکِینَ؛ مِنَ الَّ

 : (32-31)روم، 

كند. وجود معبودهای  های مشركان را تفرقه و پراكندگی اعتقادی معرفی می آیه یکی از نشانه 
رو، منشأ اختلاف و تفرق در باورها، حاكمیت  این  ها است. از مختلف سرچشمه این پراكندگی 

است. نتیجه  گونه كه در مقابل توحید، رمز اتحاد و انسجام دینی آلود است. همان تفکرات شرک 
كند و از نتایج آن عقاید در نظام اجتماعی نیز ظهور و بروز پیدا می  این تفرق و پراكندگی افزون بر 

 .  عدم انسجام اجتماعی، تضعیف نظام زندگی و هدررفت منابع و امکانات اشاره نمود توان به می 
ولئِک لَهُمْ عَذَابٌ عَظِیمٌ  ج.  

ُ
قُوا وَ اخْتَلَفُوا مِنْ بَعْدِ مَا جَاءَهُمُ الْبَینَاتُ وَ أ ذِینَ تَفَرَّ لَا تَکونُوا کالَّ

  :( 105عمران، )آل 
تفرقه  دهد كه مانند یهود و نصارا نباشند كه دچار اختلاف و  مسلمانان هشدار می این آیه به 

است. وجه   در دین شدند. مراد از »تفرق«، تشتت اجتماعی و مراد از »اختلاف« تفرق اعتقادی 
شود، زیرا در  اختلاف این است كه تفرق اجتماعی، مقدمه جدایی اعتقادی می  تقدم تفرق، بر

به عقاید  اجتماعی،  انسجام  می یک سایه  متحد  متقابل،  تاثیر  طریق  از  و  متصل    شوند؛ دیگر 
گرایی اجتماعی، زمینه وحدت عقیدتی و در نهایت وحدت اجتماعی را فراهم  بیانی دیگر هم به 

برد و  مرور وحدت عقیدتی را از بین می آورد. در نقطه مقابل، تفرق و تشتت اجتماعی، بهمی 
گردد و با از بین رفتن وحدت عقیدتی، باعث پیدایش مشربها و مسلکهای عقیدتی در جامعه می 

سیاسی  می   وحدت  بین  از  نیز  اجتماعی  به (3/374 :1417)طباطبایی،  رود  و  توجه  با  نهی»لَا  . 
ملازمه  حرمت تفرق اعتقادی و اجتماعی دلالت دارد كه به  تَکونُوا« و نیز وعید عذاب، آیه بر

هم دست  رجحان  برداشت كم،  قابل  اجتماعی  و  دینی  امور  در  جمعی  از   گرایی  یکی  است. 
اهداف تربیتی،  های مهم دینی و اجتماعی، تربیت جامعه است كه تحقق آن و نیل به فعالیت 

گرایی و هماهنگی میان عوامل تربیتی است. از این رو  خود مستلزم اقدامات تمهیدی مانند هم 
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 كند.  ایجاد هماهنگی میان عوامل تربیت نیز رجحان پیدا می 

یحُکمْ د.   هَ وَ رَسُولَهُ وَ لَا تَنَازَعُوا فَتَفْشَلُوا وَ تَذْهَبَ رِ طِیعُوا اللَّ
َ
معرفی این آیه به   :(46)انفال،    أ

)ص( اشاره دارد و از   الله و رسول گرایی اجتماعی، یعنی پذیرش ولآیت محور وحدت و هم
دهد، چرا كه اختلاف موجب ضعف درونی و از بین رفتن عزت  پرهیز می  اختلاف و كشمکش

كه نزاع در  شود. مفاد آیه از یک اصل كلی حکایت دارد و آن اینو شوكت نظام اجتماعی می 
به امور، موجب تضعیف نظام اجتماعی و اختلال آن می  قرینه تقابل  شود و اختلال نظام هم 

امل  داند. یکی از عوحرام است. هر چه باعث تقویت و قوام نظام اجتماعی شود را واجب می 
ریزی،  مهم تقویت نظام، تعلیم و تربیت عمومی است كه تحقق آن در گام نخست نیازمند برنامه 

گذاری و اجرای دقیق اقدامات تربیتی از سوی عوامل تربیتی و در گام بعدی نیازمند  سیاست 
یا دست  این رو وجوب  از  تربیتی است  میان عوامل  كم رجحان هماهنگی عوامل  هماهنگی 

 است.   تربیت بالملازمه از آیه قابل برداشت 

 . روایات 2
رسد از نظر می كنند. به گرایی و همراهی با اجتماع دعوت می انسجام، همای از روایات به دسته 

ها و  گرایی، بتوان رجحان تلاش برای اصل ایجاد هماهنگی میان گروه جمع اهتمام شریعت به 
  نتیجه موردنظر لازم است ادله بررسی شوند:عوامل تربیتی را برداشت كرد. برای رسیدن به 

 الف. صحیحه عبدالله بن ابی یعفور 
بَانِ 

َ
بِی نَصْرٍ عَنْ أ

َ
دِ بْنِ أ حْمَدَ بْنِ مُحَمَّ

َ
دِ بْنِ عِیسَی عَنْ أ حْمَدَ بْنِ مُحَمَّ

َ
صْحَابِنَا عَنْ أ

َ
ةٌ مِنْ أ  بْنِ  عِدَّ

هِ  بِی عبداللَّ
َ
بِی یعْفُورٍ عَنْ أ

َ
هِ   (ع) عُثْمَانَ عَنِ ابْنِ أ نَّ رَسُولَ اللَّ

َ
اسَ فِی مَسْجِدِ   أ النَّ )ص( خَطَبَ 

ئِ 
َ
صِیحَةُ لِْ هِ وَ النَّ لِلَّ الْعَمَلِ  فَقَالَ ... ثَلَاثٌ لَا یغِلُّ عَلَیهِنَّ قَلْبُ امْرِئٍ مُسْلِمٍ إِخْلَاصُ  ةِ الْخَیفِ  مَّ

زُومُ لِجَمَاعَتِهِمْ   . ( 1/403 :1407)كلینی،  الْمسلمانان وَ اللُّ
، احمد بن محمد بن ابی نصر  (213 :1407)نجاشی،  عبدالله بن ابی یعفور   بررسی سندی:

عثمان    (  75 :1407)نجاشی،   بن  ابان  امامی   (352 :1409)كشی،  و  ثقه  و  اجماع  اصحاب  از 
 است.   رو، روایت، صحیح این هستند؛ از
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 ب. روایت حلبی 

دٍ  بِی جَمِیلَةَ عَنْ مُحَمَّ
َ
الٍ عَنْ أ دٍ عَنِ ابْنِ فَضَّ حْمَدَ بْنِ مُحَمَّ

َ
صْحَابِنَا عَنْ أ

َ
ةٌ مِنْ أ الْحَلَبِی عَنْ    عِدَّ

هِ  بِی عبداللَّ
َ
سْلَامِ مِنْ عُنُقِهِ  قَالَ:   (ع )  أ بْقَةَ الْإِ  . مَنْ فَارَقَ جَمَاعَةَ الْمسلمانان قِیدَ شِبْرٍ فَقَدْ خَلَعَ رِ

)نجاشی، در این روایت، مفضل بن صالح )ابوجمیله( تضعیف شده است   بررسی سندی:
اند و  طور مستقیم روایت نقل كرده . هرچند بزرگانی مانند ابن ابی عمیر از وی به (129 :1407

شود، چون اعتبار این  رود، اما موجب توثیق ابو جمیله نمی شمار می این یکی از توثیقات عام به 
 است.   عدم قدح راوی نوع از توثیقات مشروط به 

 ج. روایت دوم حلبی 
هِ   بِی عبداللَّ

َ
أ عَنْ  سْنَادِ  الْإِ بِهَذَا  مَامِ   قَالَ:  (ع ) وَ  الْإِ وَ نَکثَ صَفْقَةَ  الْمسلمانان  جَمَاعَةَ  فَارَقَ  مَنْ 

جْذَمَ 
َ
هِ عَزَّ وَ جَلَّ أ همانند روایت قبل فاقد اعتبار  . سند روایت  ( 1/405 :1407)كلینی،  جَاءَ إِلَی اللَّ

 است.   سندی

 بررسی دلالی روایات 
كیدلزوم همراهی با اجتماع مسلمانان  روایات به  گیری از اجتماع مسلمانان را تقبیح  و كناره   تأ

شود و گویا فرد، رشته اسلام را از  نموده چرا كه موجب خارج شدن فرد از تعهدات اسلامی می 
چنین دوری گزینی از اجتماع مسلمانان و شکستن بیعت با امام است. هم  گردن خویش برگرفته 

سوی خدا برود؛ زیرا دست، آلت بیعت است و  بریده به شود شخص، دست جامعه، سبب می 
هایی است. در تبیین بیشتر باید گفت تعهدات و مسئولیت  جزای شکستن بیعت، بریدن دست 

شود. تا فرد در  كه فرد در قبال خود، دیگران و اجتماع دارد، در سایه حضور اجتماعی ممکن می 
است.   اطلاع و در تامین آن ناتوان اشته باشد، از نیازهای دیگران بی صحنه اجتماع حضور ند

به  نیازها  از  و تلاش برخی  افراد  می وسیله  میسر  فردی  نیازهای  های  از  بزرگی  اما بخش  شود، 
گروه  توسط  می اجتماعی  تامین  نهادها  و  تها  گروه أشود.  توسط  جامعه  نیازهای  های  مین 

رو، ایجاد   این  ها است؛ از اجتماعی، خود نیازمند مقدماتی از جمله ایجاد هماهنگی میان آن 
رسد. بنابراین، از لزوم  نظر می ها، از باب مقدمه، ضروری به ها و تشکل هماهنگی میان گروه
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  برداشت   همراهی با اجتماع مسلمانان، برتری هماهنگی میان عوامل و نهادهای اجتماعی قابل 
از است.  تربیت  و  تعلیم  نهاد  اجتماعی،  مهم  نهادهای  از  یکی  تربیت  جاآن  است.  اصل  كه 

  افزایی، هم   نفسه مطلوبیت و رجحان دارد، ایجاد هماهنگی میان عوامل تربیتی كه منجر به دیگران فی 
 كند.  شود، نیز رجحان و استحباب پیدا می تسریع و اتقان عمل می 

 . قاعده وجوب حفظ نظام  3
 های اجتماعی مؤدای این قاعده، برقراری انضباط در درون جامعه اسلامی، میان مردم و سازمان 

ها از  نظامپایه این قاعده هرگاه حفظ نظام كلان جامعه واجب باشد، حفظ سایر خرده  است. بر
باب وجوب مقدمۀ واجب هم واجب خواهد بود. روی دیگر این قاعده، حرمت اختلال نظام  

مرج ایجاد شود،   و هم بریزد و هرج جامعه را به پایۀ این قاعده هر اقدامی كه نظم   است كه بر
روال عادی  حرام است. اصل این است كه نظامات اجتماعی باید حفظ شود و زندگی مردم، به 

مرج باشد. در مواردی كه تفرقه و تشتت اجتماعی موجب اختلال نظام شود،   و  و فارغ از هرج 
گرایی و ایجاد هماهنگی میان شود. در نقطۀ مقابل، هم حرمت آن حکم می پایه این قاعده، به  بر

به  نهادهای اجتماعی  و  الزام می افراد  مقابل  رسد. هم حد  نقطۀ  كه  انسجام اجتماعی  و  گرایی 
میان خرده ایجاد هماهنگی  های اجتماعی است؛  نظامتفرق و تشتت اجتماعی است، مولود 

به رو، می  این از انسجام همه خرد توان  و  ایجاد هماهنگی  و  نظامه لزوم  تعلیم  ها ازجمله نظام 
گیری و گذاری، تصمیمكه تشتت و ناهماهنگی در سیاست  جاآن  علاوه از تربیت حکم نمود. به 

شود و متعاقب  های تربیتی می های تربیتی موجب تضعیف و یا شکست برنامهاجرای فعالیت 
رود؛ اصل ایجاد هماهنگی میان عوامل تربیتی،  هدر می آن سرمایه معنوی و مادی متربیان به 

 رسد. حد الزام می به 

 . اصل عقلایی 4
كاری و مشاركت مجموعه عوامل  در مواردی كه تحقق و اثرگذاری اقدامات تربیتی جز با هم

رسد. در توضیح  حد الزام می تربیتی میسر نیست، حکم ایجاد هماهنگی میان عوامل تربیتی، به 
فعالیت    صورت مجزا و منفک از دیگری بهتوانند هریک به بیشتر باید گفت عوامل تربیتی می 
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چه  و  بپردازند  چندانی  خود  توفیق  كلان،  در سطح  اما  كنند،  تربیت  نیز  را  افرادی  بتوانند  بسا 
كنند. فعالیت تربیتی آنان اثربخشی لازم را ندارد و در نهایت تعداد محدودی از  حاصل نمی 

اساس اهداف و   شوند. اما هرگاه برمتربیان با سطحی مشخص از دانش و مهارت، تربیت می 
به گذاریسیاست  و همهای كلان  انسجام  فعالیت شکل اصولی، هماهنگ شوند،  های  گرایی 

رو وسیعی از متربیان با سطحی بالاتری  افزایی خواهد شد. نتیجه آن پوشش قلم آنان، موجب هم 
از  بنابراین،  بود.  خواهد  مهارت  و  دانش  موجب  جاآن  از  تربیتی  عوامل  میان  هماهنگی  كه 

ان عمل و نیز افزایش راندمان كار و اثربخشی اقدامات تربیتی شده و  افزایی، تسریع و اتقهم
فعالیت  تاثیر  می احتمال  افزون  را  تربیتی  به های  و  هدررفت سرمایه سازد  از  و  تبع  مادی  های 

كند، شاید بتوان گفت ایجاد هماهنگی عوامل تربیت،  ها جلوگیری می معنوی متربیان و خانواده 
 خواهد كرد.  كم رجحان پیدا واجب، یا دست 

یت عوامل تربیتی   ب. مدیر
به  باید گفت اداره كردن عوامل تربیتی، خود مقوله نقش با توجه  ای ها و وظایف اصلی مدیر؛ 

شمار  واقع ایجاد هماهنگی، یکی از وظایف مدیر تربیتی به است. به  جدا غیر از ایجاد هماهنگی 
»برنامه می  از  مدیریت  علم  در  كه  چرا  سازمان رود؛  به ریزی،  كنترل«  و  رهبری  عنوان  دهی، 

سازمان  و  است  شده  یاد  مدیر  اصلی  و  وظایف  افراد  میان  هماهنگی  ایجاد  جز  چیزی  دهی 
هر  . اما مدیریت كردن ناظر به (274 :1379)رضاییان،  های كاری برای كسب اهداف نیست  گروه

از است.  مدیر  اختصاصی  وظیفه  و سازمان  این  چهار  هماهنگی  نسبت  مدیریت رو،  با  دهی 
 .  است  كردن، عام و خاص مطلق

است. در  از مباحث مهم در پژوهش حاضر، حکم فقهی اداره عوامل تربیتی و مدیریت آن 
لحاظ عقلی، مستحسن رسد مدیریت تربیتی، مانند اداره هر مجموعه دیگر به نظر می بدو امر به 

ها و اقدامات عوامل تربیتی را انسجام بخشیده، موانع اجرایی  است، زیرا مدیریت، همه فعالیت 
كند. این امر كارایی و اثربخشی اقدامات تربیتی را تقویت می  طرف نموده و عوامل مؤثر بر  را بر 

می  میسر  را  تربیتی  اهداف  تحقق  زمینۀ  بر خود  تربیتی،   سازد.  عوامل  مدیریت  اساس،  این 
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ازفی  دارد.  استحباب  و  رجحان  بی  جاآن  نفسه  موجب  مدیریت،  عدم  ناكارایی،  كه  نظمی، 
های مادی و معنوی متربیان مرج در امور تربیتی شده و برآیند آن اتلاف سرمایه  و تداخل و هرج 

شود، بعید نیست مدیریت عوامل تربیتی حکمی بالاتر از رجحان داشته  ها و كشور می و خانواده 
برخی قواعد و طوایفی از روایات  توان به حکم مدیریت عوامل تربیتی می باشد. برای رسیدن به 

 آید.  استناد كرد كه در ادامه می 

 . ادله ضرورت اداره جامعه 1
  محور تعدادی از روایات، انتظام جامعه و مدیریت امور آن است:

مِیرٍ بر  .1
َ
اسِ مِنْ أ وْ فَاجِرٍ یعْمَلُ فِی   لَابُدَّ لِلنَّ

َ
هُ  أ غُ اللَّ إِمْرَتِهِ الْمُؤْمِنُ وَ یسْتَمْتِعُ فِیهَا الْکافِرُ وَ یبَلِّ

وَ یجْمَعُ به جَلَ 
َ
الْْ یقَاتَلُ بهالْفَیفِیهَا  وَ  مَنُ بهءُ 

ْ
تَأ وَ  بهالْعَدُوُّ  یؤْخَذُ  وَ  بُلُ  الْقَوِی  السُّ مِنَ  عِیفِ  لِلضَّ

یحَ بر  ی یسْتَرِ  .(40)نهج البلاغه، خطبه وَ یسْتَرَاحَ مِنْ فَاجِرٍ  حَتَّ
سندی: نهج  بررسی  از  غیر  روایت،  و  این  است  نیامده  اصیل  روایی  منابع  در  البلاغه 

بررسی سندی نیاز  البلاغه مانند روایات دیگر به كه طبق دیدگاه برگزیده، روایات نهج  جاآن  از
دارند و اگر در منابع روایی سند معتبری برای آن ذكر نشود، قابل استناد نیست؛ این روایت نیز  

 اعتبار سندی ندارد.  
داند. در  روایت، اصل وجود حاكمی كه جامعه را مدیرت كند، لابد منه می  بررسی دلالی:

دهد و كافر از دنیای خود  سایه وجود مدیر است كه مؤمن، اعمال )صالح( خود را انجام می 
، خداوند عمرها را طولانی  ]در پرتو اداره جامعه و برقراری امنیت اجتماعی [شود.  مند می بهره 
شود، تا  ها امن و حق ضعیف از قوی گرفته می گرداند، غنایم جمع، با دشمنان جهاد، راه می 
ناخوشی این از  نیکوكار  حاكم  گردند.  كه  آسوده  فاجر  از  دنیا  اهل  و  گردد  آسوده  دنیا  های 

كه وجود مدیر برای اداره یک مجموعه از ضروریات عقلی است، مفاد روایت ارشاد   جاآن  از
ضرورت تاسیس حکومت در جامعه است، چرا كه جامعه انسانی، بدون   حکم عقل مبنی بر به 

فرومی  كلان،  خرده مدیریت  و  اجتماعی  نظام  مدیریت  ناگزیری  از  نظامریزد.  آن،  درون  های 
مرج و هدررفت   و شود كه مدیریت، نظام اجتماعی را سامان بخشیده و از هرج جا ناشی می آن 
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می  امکانات جلوگیری  و  بی منابع  نیز  تربیت  و  تعلیم  نظام  میان  این  در  مدیریت  كند.  از  نیاز 
نیست، بلکه در پرتو مدیریت عوامل، منابع و امکانات موجود، فرایند تعلیم و تربیت متربیان 

گردد. از این روی، مدیریت در مسیر صحیح قرار گرفته و اهداف تعلیمی و تربیتی محقق می 
اساس قاعده ملازمه لزوم شرعی   فرایند تربیت و عوامل تربیتی، از نظر عقل ضروری است كه بر

 گردد. آن نیز اثبات می 
ثَنَا    .2 ی  عَلِ   حَدَّ ثَنَا  ی بْنُ بَحْرِ بْنِ بَرِّ ثَنَا  یلَ  إِسْمَعِ   بْنُ   حَاتِمُ     حَدَّ دُ     حَدَّ     عَنْ     عَجْلَانَ   بْنُ   مُحَمَّ

بِ     عَنْ     نَافِعٍ 
َ
بِ   عَنْ     ی سَلَمَةَ  أ

َ
نَّ   ی سَعِیدٍ الْخُدْرِی  أ

َ
هِ   رَسُولَ   أ اذَا خَرَجَ ثَلاثةٌ فِی سَفَرٍ   :قَالَ )ص(   اللَّ

روا احَدَهُم  .(249 /4 :1430)ابی داود،  فَلْیؤمِّ

اساس مبانی رجالی شیعه، سند این   روایت از منابع اهل سنت نقل شده و بر بررسی سندی:
 آن اعتماد كرد.  توان به روایت تام نیست. بنابراین، نمی 

عنوان یک  وجود مدیریت تنها برای انتظام امور كلان اجتماعی نیست بلکه به  بررسی دلالی:
ای كه مطابق روایت، هرگاه سه نفر با هم  گونه اصل حتا در امور جزئی نیز مورد التفات است به 

روند، لازم است از یک نفر فرمان برند و آن یک نفر بقیه را مدیریت كند. وقتی در چنین  سفر می 
امور جزئی وجود مدیریت لازم و مورد التفات شرع است؛ قطعاً در امر تعلیم و تربیت، مدیریت 

حکم اولی  رو، اداره عوامل تربیتی، به  این  است. از اولی موردتوجه شرع طریق عوامل تربیتی به 
  علاوه مدیریت عوامل تربیتی، زمینه برای كند. به كم، رجحان و مطلوبیت شرعی پیدا می دست 

بهره  ها را فراهم و تحقق اهداف را تسریع  مندی مناسب از امکانات و سرمایهرشد و ترقی و 
رو، مدیریت عوامل تربیتی نوعی اقدام تمهیدی و مقدمه برای تحقق اهداف   این بخشد؛ازمی 

 كند.  تربیتی شمرده شده و رجحان پیدا می 
ظَامُ    (ع) قال علی.  3 هُ فَإِذَا انْقَطَعَ النِّ ظَامِ مِنَ الْخَرَزِ یجْمَعُهُ وَ یضُمُّ مْرِ مَکانُ النِّ

َ
مَکانُ الْقَیمِ بِالْْ

بَداً 
َ
قَ وَ ذَهَبَ ثُمَّ لَمْ یجْتَمِعْ بِحَذَافِیرِهِ أ  . (146)نهج البلاغه، خطبه تَفَرَّ

منابع روایی دیگری هم كه آمده، سند   بررسی سندی: در  و  آمده  البلاغه  نهج  در  روایت، 
 رو، روایت اعتبار سندی ندارد.  این معتبری برای آن ذكر نشده، از 

ها است ترین وظایف مدیر، گردآوری اعضا و ایجاد هماهنگی میان آن از مهم  بررسی دلالی:
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به  سازمان  به تا  نسبت  امور  زمامدار  و  مدیر  جایگاه  روایت،  برسد.  خود  را  اهداف  دیگران 
یکدیگر ضمیمه  آوری نموده و به ها را جمع ها تشبیه نموده كه آن دانه جایگاه بند تسبیح نسبت به به 

ای  گوشه متفرق شده و هر یک به  هاكه بند تسبیح بگسلد، دانه كند. پس هنگامی و هماهنگ می 
آوری نمود؛ بنابراین، از این روایت  ها را جمع توان اطراف آن شوند و دیگر هرگز نمی پراكنده می 

 است.   برداشت كم رجحان مدیریت عوامل تربیتی، قابل نیز دست 

 های مدیر . روایات ویژگی 2
  های مدیر اشاره شده است:ها و ویژگی برخی از شاخصهدر تعدادی از روایات به 

الحسین[  الف. بن  علی  بن  عَنِ    ]محمد  ارِ  فَّ الصَّ عَنِ  الْحَسَنِ  بْنِ  دِ  مُحَمَّ عَنْ  مَالِی 
َ
الْْ فِی 

امِ قَالَ   حَّ یدٍ الشَّ هِ بْنِ مُسْکانَ عَنْ زَ عْمَانِ عَنْ عبداللَّ ابِ عَنْ عَلِی بْنِ النُّ الْحَسَنِ بْنِ مُوسَی الْخَشَّ
ی   دٍ یقُولُ مَنْ تَوَلَّ ادِقَ جَعْفَرَ بْنَ مُحَمَّ اسِ فَعَدَلَ وَ فَتَحَ بَابَهُ وَ رَفَعَ سِتْرَهُ  سَمِعْتُ الصَّ مُورِ النَّ

ُ
مْراً مِنْ أ

َ
أ

هِ عَزَّ وَ جَلَّ  اسِ کانَ حَقّاً عَلَی اللَّ مُورِ النَّ
ُ
ةَ    -وَ نَظَرَ فِی أ نْ یؤْمِنَ رَوْعَتَهُ یوْمَ الْقِیامَةِ وَ یدْخِلَهُ الْجَنَّ

َ
أ

 . (17/193 :1409)حرعاملی، 
راویان همگی   بررسی سندی: امامی هستند:در سند  بن حسین ثقه  علی  بن  )شیخ محمد 

، حسن بن موسی  (354)همان،  صفار    (383 :1409)نجاشی،  محمد بن حسن    (439 :1427  طوسی،
و    (215)همان،  ه بن مسکان  ، عبداللّ (274 :1409)نجاشی،  ، علی بن نعمان  (545 :1409)كشی،  

 است.   . بنابراین، روایت صحیح(201تا، )شیخ طوسی، بیزید شحام 
دلالی: ویژگی  بررسی  موانع  روایت  رفع  مردم،  با  مستقیم  و  راحت  »ارتباط  چون  هایی 

پاداش اخروی در  شمارد. با توجه به می  ارتباطی، دقت در اصلاح امور مردم« را برای مدیر بر
می  كند،  رعایت  را  را  ویژگی  این  كه  مدیری  برای  شد  گرفته  به نظر  این  توان  رعایت  رجحان 

 ها از سوی مدیر حکم كرد. شاخصه
ی علی عن النبیب.   بَعِینَ کانَ لَهُ ع ) )ص( مَنْ وَلَّ رْ

َ
أ ی  وَ مَنْ وَلَّ بَعِینَ  رْ

َ
أ ( شْرَةٍ کانَ لَهُ عَقْلُ 

بَعُمِائَةِ  عَقْلُ  رْ
َ
 . (727 :1382)پاینده، أ

است.   روایات نهج الفصاحه فاقد سند و عمدتاً از منابع اهل سنت نقل شده بررسی سندی:
  ها از سوی كه برخی از روایات اتقان در متن دارد اما حصول اطمینان از صدور بسیاری از آن این   با 
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ارزیابی    رسد. هدف مؤلف حفظ احادیث از مهجوریت بوده و به نظر می )ص( مشکل به  پیامبر
 گیرد. رو، نهج الفصاحه در عداد كتب معتبر روایی قرار نمی  این سند و متن اعتنایی نداشته از 

قدرت تفکر و تحلیل دارد و متعاقباً  مدیریت كردن یک گروه و تشکل، نیاز به  بررسی دلالی:
تفکر در ساختار بدن  افزاید. مدیریت در هر سازمان، به میزان عقل و اندیشه و درایت مدیر می  بر

 وتحلیل اطلاعات، انتقال فرامین گیری، تجزیه دار تصمیم گونه كه مغز عهده شود. همان تشبیه می 
دهی،  اعضا و ارزیابی و اصلاح عملکرد اعضای بدن است؛ مدیر نیز چهار وظیفه سازمان به 

های فنی، انسانی و  مهارت عهده دارد ایفای این وظایف به گیری، رهبری و كنترل را برتصمیم
به  دارد.  نیاز  ویژگی ادراكی  از  بۀكی  روایت  كردن  هرحال  مدیریت  برای  لازم  شرایط  و  های 

های و  كه روایات ویژگی ای از افراد یعنی قدرت تفکر و تدبیر دلالت دارد. از اینوعه مجم بر
نفسه راجح و مطلوب است  كنند، پیداست كه اصل مدیریت كردن، فی شرایط مدیر را بیان می 

 استحسان عقلی آن اشاره گردید.  كه به كما این 
بِی  ب.  

َ
أ بْنِ  عَلِی  بْنِ  الْحُسَینِ  بْنُ  دُ  مُحَمَّ ثَنِی  حَدَّ قَالَ  هِ  عبداللَّ بْنُ  سَعْدُ  ثَنِی  حَدَّ قَالَ  ره  ابِی 

سَمِعْتُ   قَالَ  مَالِک  بْنِ  نَسِ 
َ
أ عَنْ  هَدِیةَ  ابْنِ  عَنِ  طَالِبٍ  بِی 

َ
أ عَنْ  جَبَلَةَ  بْنِ  هِ  عَنْ عبداللَّ ابِ  الْخَطَّ

هِ یقُولُ مَ  سُهُ فِی ثَقْبِ  رَسُولَ اللَّ
ْ
نْ وَلِی عَشَرَةً فَلَمْ یعْدِلْ فِیهِمْ جَاءَ یوْمَ الْقِیامَةِ وَ یدَاهُ وَ رِجْلَاهُ وَ رَأ

سٍ 
ْ
 . (260 :1406)شیخ صدوق، فَأ

 است.   جهت ابن هدیه فاقداعتبار است زیرا وی مجهول كم بهروایت دست  بررسی سندی:
یمَنْ وَلِی یا مَنْ  در روایات كه ذیل این عنوان آمده، عنوان »  بررسی دلالی: است.  « مشترک وُلِّ

گزینی بدون جای  (6/141 :1430)ابن فارس،  سه معنای »اقتران و نزدیکی    ماده »وَلَیَ« در لغت، به
است.  آمده  (10/458 :1421)ابن سیده،  ، دوست، یاور و سرپرست«  (278 :1400)عسکری،    فاصله

عهده گرفتن برخی است. مدیریت نیز در واقع به  عهده گرفتن كاری آمدهمعنای به تولّی عمل، به 
مدیریت  است. تولیت و اداره امور، افزون بر  ها در قبال دیگران و سرپرستی كردن امور مسئولیت 

نیز می افراد شامل مدیریت گروه  بلکه مدیریت گروه ها و تشکلات  و ترجیح  شود  اولویت  ها 
با منابع و امکانات    دهد وای از افراد را تحت پوشش قرار می بالاتری دارد؛ زیرا زیرمجموعه 

های مدیر معرفی  عدالت رفتار كردن را یکی از ویژگی بیشتری سروكار دارد. این روایت نیز به 
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پیامد اخروی)قرارگرفتن دستها و پاها و سر در سوراخ تیشه(، عدم رعایت  كند. با توجه به می 
 است.  عدالت از سوی مدیر مرجوح 

رْمَنِی عَنْ  ج.  
َ
بِی عِمْرَانَ الْْ

َ
انَ عَنْ أ دِ بْنِ حَسَّ حْمَدَ عَنْ مُحَمَّ

َ
دُ بْنُ أ ثَنِی مُحَمَّ بِی ره قَالَ حَدَّ

َ
أ

هِ قَالَ مَنْ وَلِی شَی بِی عبداللَّ
َ
ارٍ عَنْ عَمْرِو بْنِ مَرْوَانَ عَنْ أ هِ بْنِ الْحَکمِ عَنْ مُعَاوِیةَ بْنِ عَمَّ ئاً  عبداللَّ

مُ 
ُ
هُ تَعَالَیمِنْ أ  . (260 :1406)شیخ صدوق،  ورِ الْمسلمانان فَضَیعَهُمْ ضَیعَهُ اللَّ

ابی عمران ارمنی مجهول است و عبدالله بن الحکم نیز تضعیف شده است   بررسی سندی:
 . (225 :1407)نجاشی، 

درستی انجام نداده و بدان اهتمام  مطابق روایت، مدیری كه وظیفۀ خود را به  بررسی دلالی:
یا با سهل  باشد  انگاری موجبات تضییع حق دیگران شود، خداوند نیز او را از  لازم را نداشته 

معنای تباه كردن،  گرداند. ضایع كردن در لغت به نصیب می بهره و بی فیض و رحمت خویش، بی 
معنای لغوی، ضایع كردن  با توجه به   (3/380 :1430)ابن فارس،    از بین بردن و نابودی شیء است 

معنای از دست دادن منابع و امکاناتی باشد كه در اختیار وی قرار  تواند به امور از سوی مدیر می 
 ست.  ا ها را ضایع نموده درستی و بجا استفاده كند، در واقع آن ها به دارد كه اگر نتواند از آن 

 بندی  جمع
آن حساسیت رو، شرع نسبت به  این حیطه اختیار دیگران است از نوعی ورود به مدیریت كردن به 

شرایط مدیر در  ها و اهتمام به است. از بیان ویژگی  شرایطی را برای آن مقرر داشته خرج داده و  به 
 برداشت است. اسلام، رجحان و مطلوبیت نفس مدیریت كردن قابل 

 . قواعد فقهی 3
بر فقهی  قاعده  بررسی می  به جهت رعایت اختصار، تطبیق چند  شود.  موضوع موردپژوهش 

امور مهمی مانند  نحو وجوب كفایی نسبت به امور مسلمانان، همگان به مطابق قاعده اهتمام به 
حفظ نفوس، اعراض و اموال معتنابه مسلمانان مسئولیت دارند. مقصود از اهتمام، اقدام عملی  

رود.  شمار می است. هر اقدامی جهت صیانت از نفس، آبرو و مال معتنابه از مصادیق اهتمام به 
های مالی( متربیان  های مادی و معنوی )وقت، عمر و هزینه بدون تردید، تربیت عمومی، با سرمایه 
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برنامگی و یا عدم مدیریت صحیح، موجب هدررفت این ها ارتباط دارد و هر نوع بی و خانواده 
  شود. در نقطه مقابل، مدیریت صحیح عوامل تربیتی از اقدامات مهم عملی برای ها می سرمایه 

لحاظ شرعی از رجحان  های آنان است كه به های مادی و معنوی متربیان و خانواده حفظ سرمایه 
برخوردار  و   مطلق  ایشان  متوجه  متربیان  وقت  و  عمر  سرمایه  هدررفت  از  كه  زیانی  است. 

قاعده،   شود، برها می خانواده  این  مفاد  زیرا  نیز مرجوح و حرام است،  قاعده لا ضرار  اساس 
شود. اگر عدم مدیریت عوامل تربیت، در درازمدت،  ضرر مادی و معنوی را با شرایطی شامل می 

بنیان   تربیت كلی جامعه را مقوم  متعهد و متخصص كه  نیروهای  تربیت  مختل سازد و روند 
اساس   بیگانگان كند؛ بر تبع، جامعه را دچار وابستگی به جامعه اسلامی است را مختل كند و به 

 گیرد.  قاعده وجوب حفظ نظام، بعید نیست مدیریت عوامل تربیتی در مدار وجوب و الزام قرار  

 جویی در اقدامات تربیتیمشارکت 

كاری و مشاركت  همتوان دو تقریر ارائه داد. تقریر اول ناظر به از مشاركت جویی در تربیت می 
ها و اقدامات تربیتی مستلزم مشاركت  كارگیری موفق و مؤثر روش است. به  متربیان در امر تربیت 

است. در اجرای هر اقدام تربیتی در وهله نخست، اراده، میل و انگیزۀ متربی عامل مؤثر   متربیان 
و كلیدی است و در سایه تبیین صحیح اهداف تربیتی و برانگیخته شدن انگیزه و اراده متربی  

كه تربیت   جاآن  تواند زمینه تغییر و تربیت متربی را فراهم آورد. پس از است كه عامل تربیتی می 
  دهد، تحریک میل و رغبت وی عامل مهمی فرایندی است كه در موجودی دارای اراده رخ می 

 است.   كاری متربی وابسته جلب نظر، مشاركت و همدر تحقق تربیت است و موفقیت تربیت به 
فعالیت  اساس  گفت  باید  دوم  تقریر  بر در  مبتنی  باید  را  تربیت  نظام  در  گروهی  اصل   های 

به مشاركت  كه  نمود  تلقی  مکلفان  عموم  تشکل جویی  و  گروها  قالب  در  یا  فردی  ها شکل 
روابط بیرونی تربیت رسمی با دیگر   جویی اصلی حاكم بر كنند. مشاركت مسئولیتی را ایفا می 

است. یکی از مصادیق این اصل، هماهنگی نظام تربیت رسمی و عمومی با   های جامعهبخش 
. (286)مبانی نظری تحول بنیادین،  نهادهای متولی فرهنگ عمومی )نظیر رسانه و مساجد( است  

برنامهبه  مستلزم  كلان،  سطح  در  تربیت  تحقق  مزبور،  اصل  وظایف،  اقتضای  تقسیم  ریزی، 
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های غیررسمی است كه این امر جز با كار گروهی  فعالیت منسجم عوامل تربیتی رسمی و گروه 
 ها»تمام دستگاه  همین دلیل در فصل هشتم سند تحول آمده است: یابد. به ای سامان نمی و شبکه 

كاری لازم با نظام تعلیم و  اند در چارچوب این سند، همویژه رسانه ملی، موظف و نهادها، به 
)سند  وپرورش معمول دارند«  تربیت رسمی عمومی را برای تحقق اهداف تحول بنیادین آموزش 

نوعی با تعاون در  جویی به . این بیان و تقریر از اصل مشاركت (1390وپرورش،  تحول بنیادین آموزش 
 است.   امور خیر متناظر

 بررسی ادله
  ادله زیر استناد كرد: توان به جویی می بر اثبات اصل مشاركت 

 . آیه تعاون 1
قْوی اَلتَّ وَ  اَلْبِرِّ  صورت فردی یا  . به طور كلی انجام برخی از كارها به (2)مائده،    وَ تَعاوَنُوا عَلَی 

وقت و هزینه معتنابه است، پس، كار جمعی و گروهی  پذیر نیست و یا مستلزم صرف  امکان 
گیرد تا در امور خیر و نیک مشاركت و  كند. عموم مکلفان مخاطب آیه قرار می ترجیح پیدا می 

تعاون كنند و بدون تردید، تعلیم و تربیت عمومی جامعه از ابرز مصادیق »برّ و نیکی« است كه  
به نیازمندتحقق آن  است. تعاونوا فعل امر است و ظهور در   مشاركت و تعاون عموم مکلفان 

تواند واجب باشد، از این رو در تعارض ظهور امر در  هم نمی  وجوب دارد اما تمام مصادیق بر
بر  واژه  اطلاق  با  امر  وجوب  برگزیده،  دیدگاه  مطابق  مستحب،  و  واجب  مصادیق  از  اعم  در 

ر متیقن از دلالت آیه، استحباب  شود؛ بنابراین، قدجامع میان وجوب و استحباب حمل می  بر
 است.   جویی جمعی عموم مکلفان در تربیت مشاركت 

 . صحیحه ابی مغرا 2
بِی عبدالله،  

َ
بِی الْمَغْرَاءِ عَنْ أ

َ
دٍ عَنْ عَلِی بْنِ الْحَکمِ عَنْ أ حْمَدَ بْنِ مُحَمَّ

َ
صْحَابِنَا عَنْ أ

َ
ةٌ مِنْ أ عِدَّ

هْلِ    قَالَ:
َ
عَاطُفِ وَ الْمُوَاسَاةُ لِْ عَاوُنُ عَلَی التَّ وَاصُلِ وَ التَّ وَ یحِقُّ عَلَی الْمسلمانان الِاجْتِهَادُ فِی التَّ

 . ( 2/174 :1407)كلینی، الْحَاجَةِ 
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روایت فوق دارای سندی معتبر است؛ زیرا احمد بن محمد بین احمد بن   بررسی سندی:
محمد بن عیسی اشعری و احمد بن محمد بن خالد برقی مشترک است همچنین ابوالمعزاء  

علی بن الحکم   (133و  77و  59 :1407)نجاشی،  سه توثیق دارند   )ابوالمغری( حمید بن مثنی هر 
 . دارای توثیق خاص هستند.  (264 تا:)شیخ طوسی، بی  الانباری

نیاز حاجتمندان، مورد   بررسی دلالی: در این روایت، مشاركت در ملاطفت ورزی و رفع 
گرفته   تأكید » قرار  عبارت  عَلَیاست.  یحِقُّ  گزاره وَ  بر«  كه  است  توصیفی  بودن   ای  سزاوار 

دست  كه  دارد  دلالت  تعاون،  و  تواصل  جهت  عمومی  برمشاركت  عبارت،  این  رجحان   كم 
دیگر،  كه وجوب »پیوند با یک قرینه این شود به دلالت دارد اما حکم الزامی از آن استفاده نمی 

هم  و  نیاز  مهرورزی  رفع  و  دست حاجت یاری  یا  بمالایطاق  تکلیف  خود  حَرجی مندان«  كم 
  معنای وجوب، ثبوت و وضوح كامل است ق« در لغت به قتقریر دیگر ماده »حشود. بنا به می 

به   (3/6 :1410)فراهیدی،   با توجه  توان  استعمال روایی زیاد این واژه در امور مستحبی، نمی اما 
هم و  استحباب مشاركت در مهرورزی نسبت به وجوب آن قایل شد؛ بنابراین، روایت نهایتاً به به 

از  دارد.  دلالت  نیازمندان  با  به  این مواسات  نسبت  مکلفان  عموم  رفع  رو،  و  مهرورزی  اصل 
لِ   نیازهای دیگران یا تهیه مقدمات آن، وظیفه استحبابی دارند. گفتنی است ظاهر عبارت »أَه 

بر افزون  حَاجَةِ«  ن ال  مادی،  حاجت  و  می نیاز  دربر  نیز  را  معنوی  به یازهای  نیاز  و  گیرد.  تعلیم 
تامین آن مسئولیت تربیت یکی از حوائج مهم معنوی جامعه است كه عموم مکلفان نسبت به 

 استحبابی دارند.  

 . مرسله نبوی 3
بِی النَّ عَنِ  رُوِی  قَالَ: وَ  هُ  نَّ

َ
أ وَ   )ص(  الْمُنْکرِ  عَنِ  نَهَوْا  وَ  بِالْمَعْرُوفِ  مَرُوا 

َ
أ مَا  بِخَیرٍ  اسُ  النَّ یزَالُ  لَا 

طَ بَعْضُهُمْ عَلَ  قْوی فَإِذَا لَمْ یفْعَلُوا ذَلِک نُزِعَتْ مِنْهُمُ الْبَرَکاتُ وَ سُلِّ ی بَعْضٍ  تَعَاوَنُوا عَلَی الْبِرِّ وَ التَّ
 
َ
مَاءِ وَ لَمْ یکنْ لَهُمْ نَاصِرٌ فِی الْْ  . (16/123 :1409)حرعاملی،  رْضِ وَ لَا فِی السَّ

 است.   روایت سند معتبری ندارد و مرسله بررسی سندی:
، (270 :1393)اعرافی،   در این روایت، كارگروهی در انجام امور نیک و تقوا بررسی دلالی:

  مایه بركت در اجتماع شمرده شده است. اما هرگاه این مهم، ترک شود و عموم مردم نسبت به 
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نابسامانی [  شوند گروه دیگر چیره می  رفته و گروهی برتفاوت باشند، بركات از میان  دیگر بی یک 
امر تعلیم و تربیت دیگران است كه  . یکی از مظاهر مشاركت در كار خیر، اهتمام به ]اجتماعی 

سازد. در این  در سایه آن، نسلی فعال و پویا تربیت شده و مایه قوام و بقاء جامعه را فراهم می 
این وظیفه، اقدام كنند. هرچند ازجمله عموم مکلفان مسئولیت دارند به راستا همه عوامل تربیتی  

 شود.  مندی عموم مکلفان در تربیت استفاده نمی از ظاهر روایت، وجوب وظیفه 

 . روایت جابر جعفی 4

دٍ عَنْ عَلِی بْنِ الْحَسَ  حْمَدُ بْنُ مُحَمَّ
َ
دِ بْنِ خَالِدٍ وَ أ حْمَدَ بْنِ مُحَمَّ

َ
بُ عَنْ أ نِ  عَلِی بْنُ الْحَسَنِ الْمُؤَدِّ

بِی  
َ
أ عَنْ  جَابِرٍ  عَنْ  الْحَارِثِ  بْنُ  هِ  عبداللَّ ثَنِی  حَدَّ قَالَ  مِهْرَانَ  بْنِ  إِسْمَاعِیلَ  عَنْ  جَمِیعاً  یمِی  التَّ

مِیرُ الْمُؤْمِنِینَ  قَالَ:  (ع )  جَعْفَرٍ 
َ
هِ عَلَی الْعِبَادِ    (ع ) خَطَبَ أ ینَ... مِنْ وَاجِبِ حُقُوقِ اللَّ اسَ بِصِفِّ النَّ

عَاوُنُ عَلَی إِقَامَةِ الْحَقِّ بَینَهُمْ  صِیحَةُ بِمَبْلَغِ جُهْدِهِمْ وَ التَّ  .(8/352 :1407)كلینی،  النَّ
در سند روایت، عبدالله بن حارث قرار دارد كه مجهول است و هیچ توثیقی   بررسی سندی:

 است.   رو، روایت، فاقداعتبار سندی  این  در منابع رجالی ندارد از 
عنوان یکی از حقوق  در این روایت، از خیرخواهی و مشاركت در اقامه حق به  بررسی دلالی:

بر  به  واجب الهی  اندازه توان خود در خیرخواهی و نصیحت دیگران  بندگان یاد شده است تا 
معنای وجوب كاری كنند. واجب بودن حق تعاون، به بکوشند و برای اقامه حق در میان مردم هم

رجحان و مطلوبیت   كم برشرعی و فقهی نیست بلکه این تعبیر حاكی از این حق است و دست 
 اقامه حق دلالت دارد.   تعاون بر

 . روایت اسماعیل بن جابر 5

دِ بْنِ سِنَانٍ عَنْ  یعٍ عَنْ مُحَمَّ دِ بْنِ إِسْمَاعِیلَ بْنِ بَزِ بِیهِ عَنْ مُحَمَّ
َ
إِسْمَاعِیلَ بْنِ  عَلِی بْنُ إِبْرَاهِیمَ عَنْ أ

هِ  بِی عبداللَّ
َ
أ هِ   ( ع )  جَابِرٍ عَنْ  بَانَا رَسُولَ اللَّ

َ
أ فَإِنَّ  بَعْضُکمْ بَعْضاً  مَعُونَةَ  لْیعِنْ  یقُولُ إِنَّ  )ص( کانَ 

جْراً مِنْ صِیامِ شَهْرٍ وَ اعْتِکافِهِ فِی الْمَسْجِدِ الْحَرَامِ 
َ
عْظَمُ أ

َ
 .(9-8/2 :1407)كلینی،   الْمُسْلِمِ خَیرٌ وَ أ

سندی: دست  بررسی  به روایت  سنان كم  بن  محمد  وثاقت  اثبات  عدم  )نجاشی،   جهت 
 است.   ، ضعیف(328 :1407
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معنای هم یاری و  « هر دو از ماده »عون« به   مَعُونَةَ « و اسم »  وَ لْیعِنْ فعل »  بررسی دلالی:
دیگری در انجام فعل است  معنای كمک بهاست. اعانه نیز در لغت از همین ماده و به  پشتیبانی 
 .( 7/4836 :1420)حمیری، 

اند و برای این  مشاركت در كارها مورد امر قرار گرفته با این مقدمه، در این روایت مؤمنین به 
است. بیان ثواب حکایت از استحباب و رجحان  اعانه و مشاركت ثواب عظیم در نظر گرفته شده 

 تعاون و اعانه نیز ارشادی خواهد بود.  رو، امر به  این عمل دارد، از 

 بندی جمع
 است. مطابق دیدگاه برگزیده،  موضوع محوری روایات فوق، رجحان مشاركت و همیاری در امور 

هردو  ای كه فعل به گونه ، به (160 :1393)اعرافی،  معنای مشاركت در خود فعل است تعاون هم به 
است. طبق این معنا، عموم   فعل شخص دیگر طرف نسبت داده شود و هم خصوص اعانه بر 

  شود كه كار را اقدام آنان، زمانی تعاون اطلاق می  گیرند و بر مکلفان، طرفین فعل تربیتی قرار می 
  صورت مشاركتی انجام دهند. مطابق روایت نخست یا اصل تربیت، خود نوعی احقاق حق است به 

 جویی مشاركت  شود كه در هر دو صورت، تربیت دیگران، به و یا نتیجه آن، موجب احقاق حق می 
 حکم كرد.   جویی رجحان و استحباب مشاركت است. با این توصیف، باید به  عمومی نیازمند 

 گیری نتیجه
گرایی اجتماعی  بر پایه دلالت آیات، از مرجوحیت تفرق اجتماعی، رجحان انسجام و هم .  1

ذمه عموم مکلفان   گرایی اجتماعی و پرهیز از تفرقه، تکلیف الزامی برشود. هم برداشت می 
است و در این راستا هر اقدامی جهت هماهنگی میان آحاد جامعه ایمانی، از باب مقدمه،  

كم رجحان مطلق دارد. در عرصه تعلیم و تربیت نیز ایجاد هماهنگی عوامل  واجب یا دست 
 . كم رجحان دارد های آموزشی و تربیتی، دست تربیت جهت تحقق اهداف تربیتی و اجرای برنامه 

مطابق دلالت روایات، ایفای تعهدات اجتماعی و و تامین نیازهای عمومی، بیشتر توسط  .  2
می فعالیت  میسر  گروهی  و  جمعی  ایجاد  های  جمله  از  مقدماتی  نیازمند  خود،  كه  شود 

آن هماهنگی   از میان  است؛  ضروری  این  ها  مقدمه،  باب  از  هماهنگی  ایجاد  از   رو،  است. 
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فی مهم  دیگران  تربیت  اصل  چون  و  است  تربیت  و  تعلیم  اجتماعی،  نیازهای  نفسه  ترین 
افزایی و تسریع و اتقان  هم دارد، هماهنگی میان عوامل تربیتی كه منجر بهمطلوبیت و رجحان  

 كند.  شود نیز در نگاه شرع، رجحان و استحباب پیدا می عمل می 
مطابق قاعده وجوب حفظ نظام و حرمت اختلال نظام، برای برقراری انضباط اجتماعی و  .  3

 مرج، هماهنگی میان خرده نظامات اجتماعی از جمله نهاد تعلیم و تربیت  و  جلوگیری از هرج 
 . است  و عوامل تربیتی ضروری 

با هم .  4 تربیتی جز  اقدامات  كه تحقق  مواردی  در  تربیتی  مطابق اصل عقلایی  كاری عوامل 
 .رسدحد الزام می ایجاد هماهنگی میان عوامل تربیتی، به میسر نیست، 

وجود مدیر برای اداره یک مجموعه، ضرورت عقلی دارد؛ چرا كه جامعه، بدون مدیریت  .  5
نیاز از مدیریت نیست و درسایه آن اهداف  ریزد. نظام تعلیم و تربیت نیز بی كلان، فرومی 

گردد؛ از این روی، مدیریت عوامل تربیتی، عقلًا ضروری است  تعلیمی و تربیتی محقق می 
 .شوداساس قاعده ملازمه لزوم شرعی آن نیز اثبات می  كه بر

  كم مطلوبیت شمارد، دست می  های مطلوبی كه روایات برای مدیر بر از بیان ویژگیها و شاخصه .  6
 .است  عمل مدیریت كردن، قابل برداشت 

جویی جمعی عموم مکلفان در تربیت  قدر متیقن از دلالت آیه تعاون، استحباب مشاركت .  7
و بر و تعلم،   است  تعلیم  در فرایند  تربیتی  نیز مشاركت جویی عوامل  پایه دلالت روایات 

 است.   كم از استحباب مؤكد برخوردار دست 
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